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Resumen

El estudio describe lo que enfrentan las docentes universitarias antes
y durante el periodo de confinamiento social causado por la
emergencia sanitaria mundial de la pandemia COVID-19,
enfatizando las desigualdades de género, perpetuadas en la
dindmica actual de la vida familiar, social y profesional. El paradigma
metodoldgico es mixto, mediante el estudio etnografico, entrevistas
en profundidad y analisis documental. Se muestra informacion
acerca del origen de la pandemia, la incidencia y prevalencia de
casos, en distintos niveles. Ademas, se expone la informacion
respecto a tres Instituciones de Educacion Superior en México,
durante este tiempo, la forma como enfrentaron el reto de transitar
de un modelo del proceso de ensefianza-aprendizaje de manera
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presencial a una forma virtual; en el que se utilizaron diversas
plataformas como exigencia de una pronta respuesta. De la misma
manera, cdmo las docentes universitarias respondieron a las
exigencias de las instituciones, cumpliendo con su compromiso en
la formaciéon de profesionistas, mediante la transmision de
conocimientos y en la trascendencia en la vida personal de los
estudiantes, mediante valores y principios en el ejercicio de su
profesién. Se denota la manera en que las practicas actuales en la
docencia, asi como en las funciones que deben desarrollar las
mujeres en sus hogares, impuestas por la sociedad, favorecen de
manera parcial a la poblacion masculina, contribuyendo con esto a
la inequidad de género, lo que se demuestra a través de describir
algunos datos sobre la ocupacién de puestos directivos y la toma
de decisiones, a nivel universitario.

Palabras clave: Inequidad, género; confinamiento social; COVID-
19; docentes universitarias.

Abstract

This study describes what professors face before and during the
period of social confinement caused by the global health emergency
of COVID-19 pandemic, emphasizing on gender inequalities,
perpetuated in the current dynamics of family, social and
professional life. The methodological paradigm is mixed, through
ethnographic study, in-depth interviews, and documentary analysis.
Information is shown about the origin of the pandemic, the
incidence and prevalence of cases, at different levels. In addition,
information is presented regarding three Higher Education
Institutions in Mexico, during this time, the way in which they faced
the challenge of moving from a model of the teaching-learning
process in person to a virtual form; in which various platforms were
used as a demand for a prompt response. In the same way, how the
university teachers responded to the demands of the institutions,
fulfilling their commitment to the training of professionals, through
the transmission of knowledge and the transcendence in the
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personal lives of the students, through values and principles in the
exercise of his profession. It denotes the way in which current
practices in teaching, as well as in the functions that women must
perform in their homes, imposed by society, partially favor the male
population, thereby contributing to gender inequality. Which is
demonstrated by describing some data on the occupation of
management positions and decision making, at the university level.

Keywords: Inequity, gender; social confinement; COVID-19;
professor.

Introduccion

La pandemia por COVID-19, denominada asi por ser una
enfermedad infecciosa provocada por el coronavirus SARS-Cov2,
que tiene la capacidad de presentarse con las caracteristicas de un
resfriado comun, hasta ubicar a las personas en una situacion de
mayor gravedad, por la complicacion de los problemas de tipo
respiratorio, y que ademas, de acuerdo con la Organizacion Mundial
de la Salud (OMS) inicié en Wuhan, capital de la provincia Hubei en
China a finales del afio 2019, se presentd como una infeccion por un
nuevo virus, que avanzaba a pasos agigantados, los contagios cada
vez eran mayores, donde las autoridades en los paises se mostraban
preocupadas debido a que los recursos humanos, materiales y
financieros eran insuficientes para enfrentar la pandemia; los
hospitales se saturaron rapidamente, por tanto su respuesta fue
escasa para atender a la gran cantidad de personas infectadas y se
empezaron a reportar fallecimientos diariamente (Chakraborty &
Maity, 2020).

Para el mes de septiembre del 2020, a nivel mundial la incidencia
fue de 13,858,059 casos y 480,706 defunciones; en México se
reportaban 616,894 casos y 66,329 fallecimientos de acuerdo con
informacion proporcionada por la Organizacidén Panamericana de la
Salud (PAHO, 2020).

En Tamaulipas, un estado ubicado al norte de México y
colindante a los Estados Unidos de Norteamérica, la Secretaria de
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Salud en el Estado (SST), expresd que la cifra oficial al inicio de la
pandemia era de solo 655 casos positivos, 139 recuperados y 29
defunciones en el estado, pero al mes de septiembre del 2020 habia
ascendido a 24,858 casos confirmados, de los cuales 19,923 se
recuperaron y 1852 eran defunciones (SST, 2020).

Por la magnitud de la emergencia las instituciones educativas
tomaron la decision del cierre masivo de las actividades presenciales
en mas de 190 paises con el fin de evitar la propagacién del virus y
mitigar su impacto. Segun datos de la Organizacién de las Naciones
Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), a
mediados de mayo de 2020 mas de 1,200 millones de estudiantes
de todos los niveles de ensefianza, en todo el mundo, habian dejado
de tener clases presenciales en la escuela. De ellos, mas de 160
millones eran estudiantes de América Latina y el Caribe (UNESCO,
2020).

De acuerdo a las recomendaciones emitidas por las autoridades
competentes, como la Secretaria de Salud y la Secretaria de
Educacion Publica en México, se llevaron a cabo medidas para la
contencion de la pandemia por COVID-19, como la suspension de
las actividades escolares en todos los niveles educativos y el
desarrollo de las clases de manera virtual; el distanciamiento social;
la instalacion de moddulos con fines de crear un filtro escolar; asi
como la organizacién y participacion de comités de salud.

Ante este nuevo panorama, las instituciones de educacién
superior en México, tanto publicas o privadas, experimentaron la
urgente necesidad de responder a esta situacion y asi continuar con
el compromiso del proceso de ensefianza-aprendizaje, utilizando las
estrategias que fueran necesarias. La mayoria de las universidades
publicas tenian un proceso de ensefianza aprendizaje basado en el
modelo de educacion presencial, el cual tuvo que ser migrado
estrepitosamente a un modelo virtual, donde el personal docente
enfrentd cambios y recibié capacitacion urgente para el uso de
alguna de las plataformas digitales, provocando incertidumbre en
como enfrentar esta nueva realidad. Como expresa Colas-Bravo
(2021) "esta situacion de cambio radical de una ensefianza
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presencial a wuna enseflanza online, genera numerosos
interrogantes...por los numerosos efectos que ha tenido y que
todavia hoy desconocemos”.

Sin embargo, la historia no es la misma para los diferentes
actores que intervienen en dicho proceso, ante una situacion
epidemioldgica de salud publica, que complica el desempefio de las
funciones asignadas por cuestion de género, como lo expresan
Sanchez-Torné, Pérez-Suarez, Garcia-Rio & Bahena-Luna (2021) “no
es menos cierto que sigue existiendo un orden jerarquico de género
donde la mujer es asociada a la potencial debilidad de sus acciones
mientras que el hombre es vinculado hacia un claro discurso
emprendedor”, o como manifiesta la Comision Interamericana de
Mujeres (CIM, 2020), “las medidas de confinamiento buscan
proteger la salud publica y evitar el colapso de los servicios de salud;
sin embargo, su aplicacion no es neutra desde el punto de vista de
género”.

Hablar de género, es referirse a una construccion social, pues
una de las instituciones principales para la transmisién de la cultura,
valores y principios, que le dan el significado al varén y a la mujer,
es la familia, formadora de personas, que tiene como “funciones
basicas...la reproduccidén, comunicacién, afectividad, educacion,
apoyo social, apoyo econdmico, adaptabilidad, generacion de
autonomia, adaptaciony creacion de normas” (Torres, Reyes, Ortega
y Gardufio, 2015, p. 49), porque a través de éstas, de su dinamica
familiar y social, el establecimiento de normas, su comunicaciény la
demostracion del afecto, contribuye a moldear el pensamiento y
comportamiento de sus miembros, teniendo bajo su
responsabilidad, el aprendizaje para la toma de decisiones en las
nuevas generaciones. Pacheco-Salazar y Lopez Yafiez (2019)
mencionan que “Los estereotipos se conforman por creencias,
prescripciones, roles y atribuciones que construyen la subjetividad y
el comportamiento de los sujetos sociales...como los patrones
propios y esperados en hombres y mujeres”. En el espacio familiar
se aprende, o no, a dar el valor que corresponde a cada ser humano,
como persona, de manera indistinta a sus caracteristicas.
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Como afirma Lamas:

El género es la l6gica cultural con consecuencias psiquicas que
existe en todas las sociedades, es un mecanismo principalisimo
para la reproduccion social, y es el medio mds potente para el
mantenimiento de la desigualdad socioeconémica entre las
mujeres y los hombres (2016, p. 157).

Desde la formacién de los miembros de la familia, los padres, como
responsables de su educacion, favorecen conductas que originan y
perpetdan la inequidad de género, en razon de las diferencias
establecidas en el trato y en los roles asignados, como lo afirma
Morales (2007) “en muchas familias, sobre todo en aquellas muy
conservadoras o patriarcales, a las nifas se les impone pasividad,
monotonia, dependencia y falta de criterio”.

La familia, es el principal laboratorio social, en ella se establecen
las diversas maneras de interrelacionarse, de aprender a otorgar la
autoridad y el poder, lo que se refleja en la relacién de sus miembros
con el medio exterior.

Precisamente es en el ambiente familiar, en donde los hijos
construyen su propia concepcion e identidad sobre el género,
porque a través de la convivencia diaria con los adultos que fungen
como padres, asi como con los otros miembros del sistema, bajo el
aprendizaje y la vivencia de las normas "implicitas”; es decir, que
de acuerdo a las reglas que no estan escritas, pero se expresan y
practican en la interaccion familiar cotidiana, los nifios aprehenden
a dar el significado a la mujer y al vardn, asi como a ubicarlos en el
contexto social.

La familia es un término que se ha estudiado mucho en diferentes
disciplinas y se ha considerado como la célula de la sociedad, sin
embargo, para este estudio se considera el analisis y reflexion de
esta como la define Cohen (2015):

Es el entorno mds importante donde se desarrollan los seres

humanos, representa la primera escuela y el contacto inicial con el

mundo... son representativas de la diversidad que existen en cada
sociedad ya que cada una es unica, peculiar y con caracteristicas
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particulares que dependen de su cultura, de su pais, de sus valores
y creencias, asi como de las circunstancias que atraviesan y las van
conformando en lo que son (p. 14).

De ahi que, si uno de los integrantes de los subsistemas flaquea en
su funcionamiento, el sistema en su totalidad se ve afectado. Lo que
podemos apreciar en los contagios del virus por covid-19, si un
integrante de la familia se manifestaba con resultado positivo a la
enfermedad, alteraba el orden del resto de los miembros, y se
generaba un desequilibrio emocional, econdmico y social.

Desde el enfoque sistémico la familia sera ubicada desde la
perspectiva de “residencia comun”, en donde todos los integrantes
independientemente del parentesco comparten una vivienda
formando un "hogar” (Jurado, 2012).

Al interior del hogar, la familia tiene el compromiso de cumplir
con una variedad de funciones, necesidades y demandas que
forman parte de la dinamica familiar. Al respecto Agudelo (2005),
afirma que:

Comprende las diversas situaciones de naturaleza psicoldgica,

bioldgica y social que estan presentes en las relaciones que se dan

entre los miembros que conforman la familia y que les posibilita el
ejercicio de la cotidianidad en todo lo relacionado con la

comunicacion, afectividad, autoridad y crianza de los miembros y

subsistemas de la familia, los cuales se requieren para alcanzar el

objetivo fundamental de este grupo bdsico de la sociedad: lograr
el crecimiento de los hijos y permitir la continuidad de las familias

en una sociedad que estd en constante transformacion (p.9).

Por esta razén el ambiente que se genere dentro del hogar, asi como
la manifestacion de expresiones basadas en los roles y funciones,
impactara en el desarrollo de interacciones, demostraciones de
afecto y patrones que adopte cada uno de los integrantes.

El confinamiento social, debido al establecimiento de las normas
sanitarias por la pandemia COVID-19, es un elemento que
intensifico las diferencias entre hombres y mujeres, que es claro que
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ya existian, pero al estar todos los integrantes de la familia de
manera permanente en el hogar puso de manifiesto estas
inequidades.

La realidad a la que se han enfrentado hombres y mujeres,
durante el periodo de este aislamiento social, denota notables
diferencias, no solo en la actividad cotidiana, pues la mujer
profesionista en el papel de docente y/o funcionaria, también debe
ejercer la funcidon de esposa y madre; las exigencias impuestas al
personal femenino, para cumplir con sus obligaciones vy
compromisos, convierten el espacio denominado hogar, en un
campo que exacerba las crisis, como lo afirma la Comision
Interamericana de Mujeres [CIM] (2020):

La emergencia derivada del COVID-19 provocéd impactos

especificos sobre las mujeres y profundizando las desigualdades de

género existentes, tanto al interior de los hogares como fuera de
ellos, en los hospitales, centros sanitarios, en el trabajo, en las

(nstituciones educativas y también en la politica; como afirma

Martinez (2021)

“México ocupa el ultimo lugar en igualdad de género laboral en
América Latina; las mujeres con mayor preparacién acceden a
puestos de alto mando todavia con remuneraciones que son 50%
menores a los de los hombres con posiciones similares”. (Martinez,
2021, parr.2). Lo antes descrito deja una huella fehaciente de la
inequidad de género.

Las docentes transitaron a una de educacion remota emergente
como parte de un modelo virtual, caracterizado por una serie de
elementos constituidos para llevar a cabo la educacion a distancia.
Se trataba de proporcionar una solucién temporal, rapida y facil de
usarse durante el confinamiento; sin embargo, al estar confinados
en sus hogares, las actividades cotidianas de casa, asi como su
dinamica familiar podian interferir en las actividades docentes. La
convivencia de todos los integrantes en el hogar puso en
trasparencia diferentes situaciones que alteraron la estabilidad de
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ésta, al romper las rutinas, funciones y roles que existian antes de la
pandemia.

Objetivo

El presente estudio tiene como objetivo describir la inequidad de
género que enfrentan las mujeres de profesién docente o con un
puesto directivo, en tres universidades publicas de educacion
superior en México, a partir del analisis del ejercicio de las
actividades académicas, administrativas, directivas y de tipo familiar
que desempefian.

Metodologia

Se utilizd el paradigma mixto, mediante entrevistas en profundidad
y el analisis documental, que de acuerdo a Dulzaides & Molina
(2004) “es una forma de investigacion técnica, un conjunto de
operaciones intelectuales, que buscan describir y representar los
documentos... comprende el procesamiento analitico-sintético”, ya
que se revisaron diversos articulos de corte cientifico, que dieron el
fundamento teorico a la serie de aportaciones expresadas en este
trabajo.

Poblacion y Muestra

La poblacién de estudio fueron mujeres que se desempefian como
docentes con categoria de Profesor de Tiempo Completo, de
Horario Libre y de Tiempo Indeterminado, en un programa
educativo correspondiente a la disciplina de las Ciencias Sociales
con mas de diez afios en el gjercicio de la docencia en la Universidad
Nacional Auténoma de México, Universidad Autébnoma de Nuevo
Ledn, Universidad Autdbnoma de Tamaulipas. Se seleccionaron seis
participantes de manera aleatoria, de edad cronoldgica entre 35y
50 afios, con carga horaria de veinte horas semana mes, quienes
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impartieron clases a través de las plataformas virtuales, como
Microsoft Teams, Blackboard, Zoom, Moodle, entre otras.

Instrumento

Se utilizd una guia de entrevista abierta que incluyo el analisis de
diversas categorias, tales como: género, inequidad de género,
duplicidad de funciones en la practica de las mujeres como docentes
universitarias, investigadoras, tutoras, asesoras, la participacion y
toma de decisiones en puestos publicos, la jerarquia de autoridad;
ademas de la asignacion de tareas y los roles como miembros de
una familia.

Procedimiento de recogida y andlisis de datos

A fin de llevar a cabo la parte del paradigma cualitativo se hizo uso
de un estudio de corte fenomenologico-hermenéutico, el cual se
enfoca a “la descripcion e interpretacion de las estructuras
fundamentales de la experiencia vivida, al reconocimiento del
significado del valor pedagogico de esta experiencia” (Fuster, D.,
2019, p.207).

Para la observacion y entrevista en profundidad se utilizo la
plataforma Microsoft Teams, concertando una reuniéon de manera
virtual, estableciendo un horario pertinente y compatible entre
investigadoras y participantes; ademas del envio del consentimiento
informado, mediante correo electronico.

En lo que respecta al paradigma cuantitativo se realizd una
indagacién en el Plan de Desarrollo Institucional y pagina de
transparencia, informes, planes y guias, contenidas en fuentes
oficiales a través de la red de internet de tres Universidades Publicas
en México, como son la Universidad Autonoma de Tamaulipas,
Universidad Autonoma de Nuevo Ledn y Universidad Nacional
Autonoma de México, con la finalidad de revisar la estructura
organizacional y determinar del total de los nombramientos, las
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jerarquias de autoridad que son asignadas a las mujeres, a quienes
se les otorga un puesto a nivel superior.

Resultados

A partir de las entrevistas en profundidad, se encontré que, las
docentes universitarias se han enfrentado a una serie de situaciones
que reflejan claramente la inequidad de género que vivencian, pero
se debe reconocer que no es propio de este periodo generado por
la pandemia del COVID-19, ya que desde antes habia actividades
que reflejaban una clara desigualdad; sin embargo, es obvio que, no
solo debe cumplir con la serie de funciones que le son asignadas en
su calidad de docente o directiva universitaria, sino ademas debe
ejecutar sus “obligaciones como mujer” en el hogar, como lo
expresd E5...las horas del dia no me son suficientes para atender
todas las funciones que debo realizar como mama y profesionista.

En casa, todas las docentes manifestaron que, como madres de
familia atendieron las necesidades y demandas de todos los
integrantes de su nucleo, la compra y elaboracion de los alimentos,
el aseo del hogar, la atencion a sus hijos menores de edad con el
apoyo para el acceso y atencion a las clases de manera virtual y la
explicacion para la realizacion de tareas; ademas, cuando alguno de
los integrantes se contagidé y enfermo, ellas tuvieron la
responsabilidad de actuar como doctoras o enfermeras, aun sin
tener el conocimiento, otorgando los cuidados que la otra persona
requeria y adaptando sus responsabilidades antes mencionadas a la
distribucion de las horas del dia, quedando su persona, en segundo
o tercer lugar de atencion dentro del hogar; porque ademas, de ser
ella la contagiada, la situacion no era la misma, debido a que en
muchos de los hogares se le adjudico la propia responsabilidad de
su atencion y cuidado, de acuerdo con lo mencionado por
E4...Cuando se enfermé mi hija la adolescente de Covid, estuve
atendiéndola todo el tiempo, monitoreado su temperatura,
oxigenacion y otros, pero al contagiarme yo, la situacién no fue la
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misma, porque aunque yo estaba convaleciente tuve que
responsabilizarme de todas mis necesidades y cuidados.

Esta informacion dejé de manifiesto que, si fuera una cuestion de
exclusiva responsabilidad, en cuanto a la adjudicacién de ser lo
propio para una mujer, seria lo correcto, como Héritier (1996, en
Lamas, 2016, p.161) afirma:

El género se construye mediante la operacion universal, aunque

con contenidos distintos, que otorga sentido simbélico a la

diferencia sexual. Esta simbolizacién, que opone “lo propio” de las
mujeres a “lo propio” de los hombres..., se refleja en el conjunto de

oposiciones que organizan el cosmos, la divisién de tareas y

actividades...”

A esta situacion que viven como mujeres dentro del hogar se le
suma su responsabilidad como docentes y/o directivas
universitarias, a esto expresd E6...Todas tenemos que cumplir con
una serie de exigencias laborales, propias del desempeno de nuestras
funciones académicas al estar frente a grupo de manera remota, ya
sea desde la virtualidad en la casa, o acudiendo al centro de trabajo
de manera presencial.

Aunado a esto, existe el compromiso de cumplir con actividades
de evaluacién docente, estipuladas por las propias instituciones de
educacién superior, como se aprecia a continuacion:

Las actividades que son evaluadas de manera anual por el Programa
Federal de la Secretaria de Educacién Publica que se denomina
Programa de Estimulos al Desempefio Docente (ESDEPED) son:

e Calidad en el desempeno docente. En el cual se consideran
aspectos relacionados con actualizacion docente: cursos,
diplomados, certificaciones, elaboracion de material didactico
como son apuntes de apoyo, antologias, manuales; asi como
recursos electronicos, software educativo.

e Investigacion: pertenecer al Sistema Nacional de
Investigadores, cuerpos académicos, conferencista, estancias
nacionales o extranjeras, ponencias, autor de libro, capitulo de
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libro, titulos de patentes y proyectos de investigacion
(colaborador, lider, evaluador y arbitro).

e Tutorias: asesor, director, codirector (tesis), miembro de jurado
de examenes profesionales, imparticion de cursos o talleres
extracurriculares, asesor de estudiantes (académica,
programas de acercamiento de jévenes a la ciencia, de
proyectos sociales y de extension y vinculacion).

e Cuerpos Colegiados: revision y actualizacion de programas,
participacion como evaluador, organizador de eventos
académicos.

Ademas de los indicadores antes mencionados, durante el
confinamiento por la pandemia se incorporaron a la convocatoria
anual, otras actividades especiales, que incluyeron la asistencia y
participacion en cursos y seminarios de capacitacion, disefiados en
webinar y plataformas virtuales.

A partir del confinamiento, respecto a la practica de las
actividades de las docentes entrevistadas, se dieron a la tarea de
conjugarlas y programarlas a través del uso del internet, lo que
origin6 que invirtieran un mayor numero de horas haciendo uso de
los recursos tecnolégicos por la nueva modalidad de tele-trabajo,
como lo expresé E 1...anteriormente eran 8 horas las que dedicaba
en una jornada laboral diaria en la institucion educativa, pero ahora
en casa aumento hasta 12 horas de trabajo al dia... por consiguiente,
la familia de cada docente entrd en situaciones de reorganizacion
dentro de sus hogares.

Se debe recordar que las Instituciones de Educacion Superior se
consideran como un sistema que tiene el compromiso de cumplir
con el proceso de ensefianza-aprendizaje en sus educandos, por lo
que el personal docente son los responsables directos de la
trasmision del conocimiento, pero al mismo tiempo también se
convierten en espacios en donde se pone de manifiesto, de manera
clara y contundente, las diversas formas que denotan la inequidad
de género, tal y como lo manifiestan las docentes entrevistadas y se
reitera con lo que afirma Guzman (2016) “tradicionalmente las
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universidades han sido mayoritariamente un espacio masculino”...
“en el mundo, la academia es un espacio eminentemente
masculino”.

Vivenciar situaciones extremas como el caso de la pandemia por
COVID-19, ha representado no solo para América Latina, sino para
el mundo entero, una crisis multifactorial, que tiene una diversidad
de repercusiones, afectando las actividades normales y generando
una incertidumbre en los habitantes de una nacion.

Esto significa que ambos géneros también tienen la misma
responsabilidad de cumplir no solo con los aspectos académicos,
ademas, debe existir un compromiso de incidir en torno a la
formacion del estudiante, como lo menciona E3...Para el alumno
durante el confinamiento para la atencion y asesoria nunca hubo
horario, ellos mandaban mensaje en horario indistinto para despegar
dudas sobre contenidos que incidian en su formacion.

El propio desempefio en el perfil como docente, muestra de
manera fehaciente, en la practica cotidiana, la puesta en marcha de
los valores y principios que se cultivan, lo que permitira al futuro
profesionista, la toma de decisiones con conciencia, para ejercerlos
o no, en su desempefio profesional, aprehendiendo, entonces a
contribuir a generar una transformacion en la sociedad, que
favorezca la equidad y paridad de género. Por lo que, a través del
reforzamiento y uso de los principios y valores en su trayectoria
universitaria, como parte de la conformaciéon de profesionistas con
una sélida ética profesional, un compromiso, de forma ineludible
con la sociedad.

A esto la E 2 manifesto.... tanto los hombres como mujeres
docentes no solo enfrentamos situaciones de orden tecnoldgico y
pedagogico, tal es el caso de los profesores de educacién superior,
quienes, debemos incluir en nuestra planeacion o programacion
académica, diversas actividades que favorezcan el ejercicio de valores
y principios en nuestros alumnos.

De acuerdo al analisis documental en las paginas de
transparencia institucional y plataformas de las tres Universidades
Publicas de Educacion Superior, en donde se encuentra asentada la
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informacién correspondiente a la estructura organizacional; denota
la inequidad de género en las categorias de altos mandos, debido a
que el comportamiento en la distribucion de puestos es el siguiente:

Segun Barron, Madera y Cayeros (2018, p.40-41) en la
Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM), la tasa de
participacion de la mujer asciende al 42.2%, reiterando en un parrafo
mas adelante que “la mayor parte de los estudios sobre la
participacion de las mujeres en los espacios universitarios coinciden
en una llegada tarde a un espacio concedido por y para los
hombres”. El comportamiento de los datos mediante el analisis
documental muestran que la rectoria de la institucion es dirigida por
el género masculino, una de sus tres secretarias la ocupa el género
femenino y el puesto del abogado general por el masculino; en la
distribucion a nivel de las direcciones por secretaria “Tabla 1", se
observa que el 67% corresponde al género masculino, mientras que
el 33% al femenino, una de las secretarias que enfatiza la inequidad
de género es la secretaria de administracion, en donde el 100% de
las direcciones son ocupadas por el género masculino.

Tabla 1

Distribucion de puestos de altos mandos.
Puesto Femenino Masculino
Secretaria General
Direcciéon General de Administracion 1
Escolar
Director General de Asuntos del 1
Personal Académico
Direccion ~ de  Incorporacion y 1
Revalidaciones
Direccién General de Bibliotecas 1
Direccion general de Orientacién y 1
Atenciéon Educativa
Programa  de  Vinculacién  con 1
Egresados de la UNAM
Total 4 2
Secretaria de Administracion
Direccion  General de Obra 'y 1

Conservacion
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Direccién General de Personal
Direccién General de Proveeduria
Direccion  General de  Servicios
Administrativos

Direccion General de Presupuesto

Total 0 5
Secretaria de Prevencion, Atencién y Seguridad Universitaria
Direcciéon General de Atencion a la 1

Comunidad

Direccion  General de  Andlisis, 1
Proteccién y Seguridad Universitaria

Direcciéon General de Atencién a la 1
Salud

Direccion  General de  Servicios 1
Generales y Movilidad

Total 1 3
Global 5 10

Nota. Elaboracion propia a partir de la informacion de fuentes oficiales.

En lo que respecta a las entidades académicas los programas de
nivel licenciatura se ofertan en: 21 facultades, 9 escuelas, 3 centros
y 2 institutos, en donde la inequidad de género se observa en la
direccion de las mismas “Tabla 2", el 66% de los puestos
corresponde al género masculino, mientras que el 34% es ocupado

por el género femenino.

Tabla 2
Direccion por género en las entidades académicas.
Entidades Académicas Femenino Masculino
Facultad

Arquitectura

Artes y disefio

Ciencias

Ciencias politicas y sociales 1
Contaduria y administracion
Facultad de Derecho

Facultad de Economia
Enfermeria y Obstetricia
Estudios Superiores Acatlan
Estudios Superiores Aragén
Estudios Superiores Cuautitlan

_ a A A A A
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Estudios Superiores Iztacala 1

Estudios Superiores Zaragoza 1
Filosofia y Letras 1

Ingenieria 1
Medicina 1
Medicina Veterinaria y Zootecnia 1
Facultad de Musica 1
Facultad de Odontologia 1
Facultad de Psicologia 1

Facultad de Quimica 1

Total 5 16
Escuelas

Escuela Nacional de Artes 1

Cinematograficas

Escuela Nacional de Ciencias de la 1

Tierra

Escuela Nacional de Ciencias Forenses 1

Escuela  Nacional de  Estudios 1
Superiores Juriquilla

Escuela  Nacional de  Estudios 1

Superiores Unidad Ledn

Escuela  Nacional de  Estudios 1
Superiores Unidad Mérida

Escuela  Nacional de  Estudios 1
Superiores Unidad Morelia

Escuela  Nacional de Lenguas, 1

Linguistica y Traduccién

Escuela Nacional de Trabajo Social 1

Total 6 3
Centros

Centros Femenino Masculino
Centro de Ciencias Gendmicas 1
Centro de Nanociencias y 1
Nanotecnologia

Centro Universitario de Teatro 1
Total 0 3
Institutos

Instituto de Energias Renovables 1

Instituto  de  Investigaciones en 1
Matematicas Aplicadas y en Sistemas

Total 1 1
Global 12 23

Nota. Elaboracién propia a partir de la informacion de fuentes oficiales
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En la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn (UANL) la organizacion
se hace a través de nueve Secretarias que cuentan con direcciones,
coordinaciones, oficinas y unidades; del 100% de los responsables
en los diferentes puestos, para la participacion y toma de
decisiones, el 89% son hombres y solo el 11% son mujeres, dicho
comportamiento muestra con claridad la inequidad de género en la
participacion laboral y distribucidn de autoridad y jerarquia, ya que
de los responsables de las nueve Secretarias, se puede identificar
que ocho de éstas estan a cargo de hombres y solamente una la
ocupa una mujer “Tabla 3", lo que obviamente no estéa relacionado
con formacion académica o competencias profesionales.

Tabla 3
Estructura Organizacional (funcionarios)
Cargo Femenino  Masculino
Funcionario 0 1
Secretaria General 0 1
Secretaria Académica 0 1
Secretaria de Extensién y Cultura 0 1

Secretaria de Investigacion Cientifica y

Desarrollo Tecnoldgico 0 !
Secretaria de Sustentabilidad 0 1
Secretaria de Desarrollo Agropecuario 0 1
Secretaria de Relaciones Internacionales 1 0
Secretaria Técnica 0 1
Total 1 8

Nota. Elaboracién propia a partir de la informacion de fuentes oficiales.

La participacion de la mujer en puestos directivos y en la toma de
decisiones es un aspecto relevante para analizar, al respecto Perrot
(2000, en De la Chaussée, 2008, p. 176) sefala que “la decision es
una operacion interna que intenta ordenar diversos elementos
dispersos: elementos afectivos, exigencias racionales, juego de la
imaginacién, habitos mas o menos conscientes inscritos en las
costumbres y en las actitudes morales del entorno”.
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En la Universidad Autdbnoma de Tamaulipas, el 56% del género
masculino ocupa el puesto en las direcciones de las 7 secretarias de
la estructura organizacional “Tabla 4”. En lo que corresponde a las
direcciones por entidades académicas, se muestra que, de las 30
dependencias que la integran, un 53% es ocupado por el género
femenino y el 47% masculino “Tabla 5".

Tabla 4
Distribucion de Direcciones en Secretarias por Género
Secretaria/Direccién Femenino Masculino
Secretaria General 4
Secretaria Académica 10
Secretaria de Investigacién y Posgrado 5

Secretaria de Gestion Escolar
Secretaria de Finanzas
Secretaria de Administracion
Secretaria de Vinculacion
Total 30 38
Nota. Elaboracion propia a partir de la informacién de fuentes oficiales.

N = M D
O NN Woy wo

Tabla 5

Direcciones por entidades académicas.
Campus/Institucion Femenino Masculino
Victoria
Esc. Preparatoria No 3 1 0
Facultad de Ingenieria y Ciencias 0 1
Facultad de Enfermeria Victoria 1 0
Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia 0 1
Facultad de Ciencias de la Educaciéon y 1 0
Humanidades
UATSCDH 1 0
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales 0 1
Facultad de Comercio y Administracion 0 1
Victoria
Instituto de Ecologia Aplicada 1 0
Centro Universitario de Idiomas 1 0
Total 6 4
Tampico-Madero
Facultad de Arquitectura Disefio y Urbanismo 0 1
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Facultad de Comercio y Administracién 0 1
Tampico

Facultad de Enfermeria Tampico 1 0
Facultad de Musica y Artes "Mtro. Manuel 1 0
Barroso Ramirez"

Facultad de Ingenieria Tampico 0 1
Facultad de Medicina de Tampico "Dr. Alberto 0 1
Romo Caballero”

Facultad de Derecho y Ciencias Sociales 1 0
Facultad de Odontologia 1 0
Centro Universitario de Idiomas Tampico 0 1
Total 4 5
Laredo

Facultad de Comercio, Administracion y 0 1
Ciencias Sociales Nuevo Laredo

Facultad de Enfermeria Nuevo Laredo 1 0
Total 1 1
Reynosa

Unidad Académica Multidisciplinaria Reynosa 1 0
- Aztlan

Unidad Académica Multidisciplinaria Reynosa 0 1
Rodhe

Centro Universitario de Idiomas Reynosa 1 0
Total 2 1
Matamoros

Facultad de Medicina e Ingenieria en Sistemas 0 1
Computacionales de Matamoros

Unidad Académica Multidisciplinaria 1 0
Matamoros UAT

Total 1 1
Mante

Escuela Preparatoria Mante 1 0
Unidad Académica Multidisciplinaria Mante 0 1
Centro

Total 1 1
Valle Hermoso

Unidad Académica Multidisciplinaria Valle 0 1
Hermoso

Total 0 1
Rio Bravo

Unidad Académica Multidisciplinaria Rio 1 0

Bravo
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Total 1 0
Global 16 14
Nota. Elaboracién propia a partir de la informacion de fuentes oficiales

Discusion

Al hacer la reflexién de lo que ocurre hacia el interior de las tres
Instituciones de Educacion Superior Publicas, en la revision de los
documentos analizados, se muestra que para ocupar los cargos
publicos, es de manera predominante favorecedora para el género
masculino; quienes tienen la responsabilidad de tomar acuerdos y
establecer politicas como respuesta a las necesidades,
problematicas, y diversas crisis vivenciadas, coartando la posibilidad
de la participacién igualitaria de las mujeres, creando cotos de
poder e impidiendo su integracion como lideres, en la formulacion
y ejecucion de politicas publicas.

Los resultados de las entrevistas en profundidad y el analisis
documental a nivel institucional indican una clara inequidad de
género que se agudizo con el confinamiento social a causa del
COVID-19, por lo que no se pretende hacer una critica por cuestiéon
de un falso apoyo al feminismo, mas bien es hacer e invitar a un
analisis reflexivo, sobre lo que predomina en la sociedad actual y
que de alguna manera marca a las nuevas generaciones, apoyando
la idea de una paridad de género; porque tanto mujeres como
hombres son seres humanos que deberian tener la misma
oportunidad en igualdad de condiciones. Incluso, la Comision
Econdmica para América Latina y el Caribe sefiala en un informe que
“la pandemia del COVID-19 generd un retroceso de mas de una
década en los niveles de participacion laboral de las mujeres en la
region” (CEPAL, 2021). Es importante recalcar que en todos los
ambitos y niveles organizacionales se requiere que la mujer sea
incluida y participe de igual forma que los hombres para que se
aseguren mejores resultados, como lo expresa la CIM (2020) “la
participacion de las mujeres en los espacios donde reside el poder
real es lo que marca la diferencia”.
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Sin embargo, esta realidad, en la inequidad de género, no solo
permea hacia el ambito profesional, ubicando a la mujer en una
condicién de desventaja, ante el liderazgo marcado por el hombre,
también se vive dentro de los hogares, en donde, a pesar de cumplir
con una funcién como proveedora, contribuyendo a la par con el
hombre en la economia del hogar, ademas debe desempeiiar las
responsabilidades impuestas en el campo laboral, en la mayor parte
de los casos, no se le considera en la toma de decisiones, lo que no
es nuevo y se reitera en las entrevistas realizadas, pues si se hace un
andlisis a través de la historia, se encuentra respuesta clara al
respecto, como expresa Casares, (2008, p.4) “en la familia patriarcal,
las constricciones culturales e institucionales hacen que las mujeres
sean débiles y expresivamente sumisas en relacion con su
marido...los hijos aprenden a reverenciar el patriarcado y a devaluar
la expresividad”, daflando de manera contundente su imagen vy
papel ante los hijos.

La realidad de las docente universitarias entrevistadas reflejan
que no solo se enfrentan ante una crisis personal y familiar, debido
a las responsabilidades que se le asignan en su familia, sino ademas
que deben hacer frente a los factores estresantes que causan la crisis
laboral; ya que permanecen largas horas ante la computadora
realizando teletrabajo de manera extenuante, impartiendo catedra,
asesorando alumnos, atendiendo sus dudas, revisando trabajos,
evaluandolos,  fungir como tutora, atender las necesidades
académicas y personales de los mismos; también deben cumplir con
la participacion en distintas comisiones que le son asignadas a nivel
institucional como asistir y participar en reuniones colegiadas,
elaborar y actualizar programas y planes de estudio, asistir a cursos
programados por la universidad, aunado a los que son impartidos
por otras instancias y que sean de utilidad para su fortalecimiento
disciplinar, realizar investigaciones, elaborar ponencias y participar
en congresos, redactar articulos de corte cientifico y buscar la
oportunidad de su publicacion, participar en redes de investigacion,
ser miembro de un grupo disciplinar o de un cuerpo académico, asi
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como a someterse a evaluaciones periddicas en su calidad de
docente.

Adicional a ello, para la imparticion de la catedra es fundamental
que la docente universitaria revise el material bibliografico y
didactico que requiere utilizar para planificar los ejercicios o tareas
que debera utilizar con los estudiantes para una mejor comprension
de los contenidos tematicos del programa de la asignatura, asi como
disefar y elaborar las evaluaciones parciales y semestrales, ademas
de buscar la manera de mantener la atencion y motivacion de los
jovenes, durante la pandemia con mayor énfasis, debido a las
situaciones que se presentaron por la virtualidad.

A pesar de todo, no significa que el docente hombre no tenga
asignadas dichas tareas, pero lo que se resalta, es que para la mujer
es una situacion de mayor complejidad, debido a lo que debe
atender y solucionar en los sistemas antes expuestos que son dentro
de su hogar y en la universidad.

Esto denota que, como sociedad se sigue actuando bajo los
tradicionales patrones que contintan reafirmando la inequidad de
género, la poca o nula importancia de los responsables de la
autoridad y la toma de decisiones, centradas en la figura masculina,
impide hacer un cambio de paradigmas y favorecer acciones
tendientes a tener una sociedad mas igualitaria.

Conclusiones

La pandemia generada por el COVID-19 visibilizé la multiplicidad de
funciones que realizan las mujeres que son docentes y directivas en
instituciones a nivel superior y/o universidad, y al mismo tiempo las
actividades que realizan en sus hogares, lo que denota de manera
clara la inequidad de género, colocandolas en una situacion de un
gran riesgo, ya que al estar en una condicion de constante estrés y
agotamiento les puede generar una crisis en su vida, no solo en el
ambito personal y laboral, sino también en el social.

A pesar del trabajo que les ha costado a las mujeres tratar de
tener un mejor puesto de trabajo dentro de las instancias laborales
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y que con valentia y gran conviccion buscan alcanzar su
reconocimiento social y una igualdad en la politica, asi como en los
diferentes escenarios, a través de los diversos momentos historicos,
es notorio que se continda permitiendo la transgresion de sus
derechos, lo que denota como imprescindible trabajar a la par, aun
en tiempos de la crisis por la contingencia, por los valores y
principios que favorezcan la equidad de género.

Permitir la integracion de las mujeres de manera activa en la toma
de decisiones en las distintas instituciones de educacion superior,
asi como en otros ambitos en los que se establecen politicas
publicas y se toman acuerdos, enriquece de manera sustantiva las
acciones, que con seguridad podran ser realizadas con mayor
efectividad.

El compromiso tacito de las Instituciones de Educacion Superior
de cualquier nacién, como responsables de la formacion de futuros
profesionistas, requiere de mayor responsabilidad para generar
politicas con un enfoque de género que coadyuven a lograr cambios
hacia el interior de estas; asi como la atencién de las diversas
situaciones tecnolégicas y de red que enfrentan las y los docentes,
al igual que sus alumnos y que en variadas ocasiones impide el
cumplimiento de los contenidos programaticos.

El transito de un modelo educativo presencial al modelo virtual
provocé que las autoridades de las instituciones de educacion
superior en todo el mundo establecieran una serie de acciones
tendientes a la capacitacion de las y los docentes sobre el uso de las
plataformas virtuales y de las tecnologias de la informacién y
comunicacion, lo que puso de manifiesto el desconocimiento en una
parte del personal docente al respecto, sobre todo a los de mayor
edad.

Suscitar o enfatizar el feminismo, como punto de partida para
mejorar la condicion de la participacién y toma de decisiones de las
docentes universitarias, seria desde una perspectiva parcial e
inadecuada; por el contrario, se requiere promover mayores
reflexiones y  generar acciones dirigidas a la sociedad, bajo el
enfoque real de una perspectiva de género, en torno a lograr una
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verdadera equidad; por lo que este estudio puede ser el reflejo de
lo que pudiera estar sucediendo en otros paises de Latinoamérica,
ya que comparten caracteristicas culturales similares a las de
México.
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